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Lessons Learned Key Novelties
from Horizon 2020 Interim Evaluation in Horizon Europe

Extended association possibilities

Create more impact through mission-
orientation and 
citizens' involvement

Support breakthrough innovation

Strengthen international cooperation

Reinforce openness

Rationalise the funding landscape

European Innovation Council

R&I Missions

New approach to Partnerships

Open science policy

Spreading ExcellenceEncourage participation 

Warum eigentlich Missionen?



„Putting innovation and outcomes at the centre of 
how we think about economic competitiveness“

• Wirkung von Forschung und Innovation im Sinne der Gesellschaft und der 
BürgerInnen maximieren

• Ein systemischer/systematischer Zugang zu “Transformation” inkl.:
• Wissen & Technologie
• Geschäftsmodelle und Finanzierung, 
• Rechtsrahmen und Governance 
• Soziale Innovation & Partizipation

City Mission = recovery and climate transformation

→ „Climate City Contract“ als zentrales neues Instrument



Climate-City-Contract



Systemic transformation: turning barriers to drivers

• Models for the transformation of cities to innovation hubs

• challenge/objective-driven approach for city innovation , cities as catalysers

• New forms of governance

• cross-cutting, integrated, citizens-driven and facilitator-based way of working

• A new economic model for climate action

• “value chain” from R&I to planning, investment and implementation, incl. 
circular economy – tackling behavioural aspects

• A model for integrated urban planning and operations

• how we plan, build and run this integrated urban system – agile concepts

• Smart technologies, data platforms and urban system modelling

• digital infrastructure, interoperable cross-sector datasets, actionable insights 
through big data analytics and AI



Challenge: financing one of the most ambitious projects for EU



Start with clear goals and measurable impact



< >

At least „territorial continuity“

Städte > 50k EW  bzw. Agglomerationsräume



The Portfolio of Cities….



Next Steps - Wann und wie geht‘s los



Participation→ Co-Creation

Mobilität
Mobilisiert

Für >80% der 
Menschen der 
zentrale Hebel

„Honey pot“ vs. endeavour



Mobilitäts-Challenges….

Neu-Verteilung des Öffentlichen 
Raumes

Kreislaufwirtschafts-Logistik

Planungs- und Bau - Spielregeln 
(zB Garagenordnung)

Kopplung Energie <-> Verkehr

Integrierte Service-Angebote →
Veränderungen im städtischen 
Mobilitätsökosystem



Und weiter?
• Europäische Ebene

• „Implementation plan“ – Kombiniert verschiedene EU Initiativen, Pläne und Regulative (May/June); 

Verschränkung Horizon Europe mit RRF, JTF, Mobility & Data strategies, EIB, Green Finance, New Bauhaus 

• Added value verständlich machen

• Nicht das nächste FTI Programm („Honey pot“ vs. Endeavour)

• Rollen und Mehrwert – speziell in Richtung Industrie und Zivilgesellschaft

• Eine gemeinsame Perspektive der FTI Politik mit den Sektorpolitiken – nicht nur auf EU Ebene

• Nationale „Vorbereitung“

• Mobilisierung und Unterstützung der Städte, (Smart City Plattformen, Städtebund, …)

• Fit4UrbanMission – BMK Support Initiative

• Fokus auf Kompetenzaufbau (Governance & Thematisch)

• Link u.a. zu Green Finance, Kreislaufwirtschaft, Reallaboren, Green Deals…

→ Nationaler Umsetzungsplan → Städtischer Umsetzungsplan

#MISSIONPOSSIBLE



Implementation Plan (auf EU Ebene)
• Climate City Contracts

• Missions Plattform

• Massgeschneiderte Investitions-Pläne für Städte

• Ein „Missions-Label“ für Synergie, Bündelung & Zugang zu Finanzierung

• Large Scale Demonstratoren 

• Wissens- und Kapaztitätsaufbau (Cities as innovation hubs)

• City governance models and citizens’ engagement

• Monitoring, Reporting and Transfer  

• Netzwerk von Nationalen Behörden und Agenturen

• Rechtlich- / regulative Rahmenbedingungen



Implementation Plan

L x B x H
Länge: 10 Jahre Planungshorizont

Breite: Öffentliche Investitionen & Investitionen von Wirtschaft und 
Privaten

Höhe: die Ambitionen und die möglichen Veränderungen die 
“eingepreist“ werden (auf verschiedenen Ebenen EU/National/Städtisch)



Mission „Klimaneutrale Städte“ – Das Wichtigste!
• Ziel: 100 klimaneutrale Städte bis 2030 als Vorreiter und Leuchttürme in der EU

• Innovationsansatz und Vernetzung mit ambitionierten Städten auf europäischer und 
nationaler Ebene, wie auch mit PartnerInnen auf regionaler und lokaler Ebene (Wirtschaft & 
Industrie, Wissenschaft, BürgerInnen). 

• Integrierte Klima- und Handlungsstrategie („Climate City Contract“) 
als Kernmechanismus

• Neue Finanzierungsinstrumente der EU für die Mission, um konkret Maßnahmen umzusetzen: 
Europäische Investitionsbank (EIB), Recovery and Resilience Facility, Green Deal. Nationaler 
Begleitprozess.

• Alle Lebensbereiche – Startpunkt: Quartiersebene; 5-Minuten Grätzel, Kreislaufwirtschaft, ….

• Mobilität & öffentlicher Raum als Schlüssel für das „Mitnehmen“ der Bevölkerung

→ Aufbau eines nationalen Begleitprozesses der Mission durch das BMK; Umfassender 
Support für Städte auf dem Weg zur Klimaneutralität (von Förderung/Finanzierung bis 

Rechtsrahmen)


